Reinvéntese antes que sea tarde

Hoy en dia quien no
avanza retrocede,

y eso se aplica no
solo a empresas sino
también a personas.
Patricia Canepa, VP
de DBM Per, usa
pautas empresariales
para hablar de
nuestras carreras.

Mientras leia el articulo
“Reinvente sunegocio antes
que sea muy tarde” del Har-
vard Business Review de
enero, no podia dejar de di-
bujarparalelas conmuchode
lo que promovemos conres-
pectoalmarketing personal.

Elarticulopartedelatan
conocida curva S, que basi-
camente alude a que tiene
sentido reinventar un nego-
cio en su pico, cuando me-

jorestd, antes de entrar al
declive de la curva de ma-
duracidon. De esta manera,
sesigue enlalineadeascen-
s0 y se sigue construyendo,
sinlos costos y esfuerzoque
implicarepuntar unnegocio
endeclive. Ademas, sugie-
ren, hay que poneratenciéna
tres “curvasescondidas” que
maduranmasrapidoy corren
paraleloalacurvadedesem-
penio financiero.

Lacurvadelacompeten-
cia. Las mejores empresas
estdn conectadas con los
cambios en el mercado y
sucompetencia y crean ci-
mientos para competir en
su sector. Requieren ejecu-
tivos que estén conectadosa
los cambios en su industria,
ala evolucion del mercado,
paraidentificar oportuni-
dadesdenegociosqueagre-
guenvalory queregiransus
proximos pasos.

Lacurvade las habilida-
des. Lasmejoras empresas

buscan distintividad pa-
ra competir a través de sus
competencias corporativas.
Igualmente, los ejecutivos
tienen que invertir en desa-
rrollar lashabilidades quees-
tos cambiosrequeriran. Las
semillas de nuevos proyectos
toman 5 a 7 afios paraimpac-
tarecondmicamenteenelne-
gocio. Estoquieredecirque
los mejoresejecutivosdeben
poderdesarrollar una vision
demediano/largoplazo, para
identificarestas oportunida-
des y desarrollar las compe-
tenciasnecesarias.

Lacurvadeltalento. Las
mejores empresas invierten
endesarrollary reteneral ta-
lento clave, quienes no so-
lo tienen las habilidades si-
no también el deseo de em-
pujar el nuevo crecimiento.
Sinembargo, cuando les va
bien, reducen personal o cor-
tan presupuestos de capaci-
taciony desarrollo, presiona-
daspor los costos o lacom-
petencia. Esto, de acuerdo
al articulo, tiene el efecto de
perderal talento valioso que
necesitan parareinventar el
negocio y seguir creciendo.




